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Klare Rollen

b

Schichtfiihrern, Projekt-
und Teamleitern kommt
eine besondere

Verantwortung fiir die
Gesunderhaltung
ihrer Mitarbeiter zu.

Dr. Petra Bernatzeder
Geschaftsflhrerin upgrade human
resources GmbH und Vorsitzende
des health@work-Beirats,
MUnchen

Landauf landab werden Seminare fiir gesunde
Flhrung angeboten und zunehmend auch von
den Flihrungskraften eingefordert. Fir den Er-
folg betrieblichen Gesundheitsmanagements
mit Blick auf eine langere Arbeitsfahigkeit ist
dies eine wesentliche Basis — besonders dann,
wenn es in diesen Seminaren nicht nur um
personliche Gesundheitsvorsorge, Fitness-
und Erndhrungsangebote geht, sondern eine
Klarung der Rolle und Verantwortung fur die
Gesundheit des eigenen Teams erfolgt.

Leider gibt es Funktionstrager, an denen diese
Flhrungsseminare immer wieder vorbei ge-
hen, zum Beispiel Projektleiter, Teamleiter und
Schichtflhrer. Diese zeichnen sich namlich da-
durch aus, dass sie zwar fachlich flihren, orga-
nisieren, planen und in der Regel sehr engen
Kontakt zu den Kollegen pflegen, dabei jedoch
keine disziplinarische FUhrungsverantwortung
tragen. Deshalb fallen diese Funktionen haufig

durch das Ubliche Raster der Angebote zur ge-
sunden Fuhrung.

Gerade diese Funktionstrager genief3en bei ih-
ren Kollegen meist aber besonderes Ansehen,
sind Meinungsfihrer und Vorbilder. Sie sind
auch diejenigen, die Wohlbefinden, Be- oder
Uberlastung der Kollegen als erste wahrneh-
men.

Belastung im Wandel

In vielen Unternehmen, besonders in Produk-
tionsbetrieben, ist das Thema Gesundheit
nach wie vor problematisch. Aus Sicht vieler
Arbeitnehmer geht es dabei vor allem um die
Abwesenheit von Krankheit und ist demnach
reine Privatsache. Wenn Arbeitgeber dann
Gesundheit thematisieren, herrscht Skepsis
oder Misstrauen oft schon gegeniber den
Motiven des Arbeitsgebers. Gleichzeitig steigt
der Druck angesichts von Mitarbeitern, die nur
noch beschréankt einsatzféhig sind. Wie kon-
nen die noch voll einsatzfahigen Kollegen fit
bleiben, wenn sie dauerhaft zusétzliche Arbei-
ten Ubernehmen missen, damit die Ergebnis-
se stimmen?

Zumal die Rationalisierung von Prozessen und
Tatigkeiten dazu beigetragen hat, dass es kei-
ne leichten Arbeiten mehr gibt. Man denke nur
an Forstarbeiter, bei denen friher die jingeren
die anstrengenden Baumféllarbeiten Uber-
nommen haben und die alteren sich um Be-
standspflege oder dhnliches kimmerten. Das
Tatigkeitsspektrum hat sich an vielen Arbeits-
platzen stark fokussiert, Schonarbeitsplatze
gibt es kaum noch. Und wer den kdrperlich
anstrengenden Job nicht mehr entsprechend
leisten kann, wird dann womaglich zur Last fur
andere.

Fithrungskrafte im Fokus

Projektleitern, Teamleitern und Schichtfihrern
kommt hier eine besondere Verantwortung flr
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