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erschlieBen? Experten sind sich bei diesen Unternehmensfragen einig, dass Mana- office@upgrade-hr.com

gement-Audits die beste Methode sind, um eine Fiihrungsmannschaft aus unter- * www.upgrade-hr.com

schiedlichen Perspektiven zu bewerten.

Was bisher fehlte sind objektive Kennzahlen zur Leistung einer Fiihrungskraft. Hau-
fig wurden sie auBer Acht gelassen, obwohl in den meisten Unternehmen die er-
forderlichen Informationen vorliegen. Jetzt machen es praxisnahe Analysepro-
gramme mdglich, Controllingdaten mit der Leistung des Managements zu korrelie-
ren.

Dabei flieBen beispielsweise Zahlen zu Fluktuation, Krankheitsraten, Erreichungs-
grad von Zielvereinbarungen und BudgetmessgréBen ebenso ein wie die Anzahl
der geférderten Potenzialtrager je Abteilung.

Werden diese objektiven Daten verkniipft mit Ergebnissen aus
» strukturierten Einzelgesprachen zur Wahrnehmung der aktuellen Situation
» Tests zur Erfassung berufsbezogener Personlichkeitsmerkmale

» schriftlichen 360-Grad-Feedbacks zum Abgleich der Sicht von Mitarbeitern,
Kollegen mit dem Selbstbild

» Planspielen in Assessment-Centern zur Ermittlung der sozialen Kompetenzen

entsteht eine aussagefahige Flihrungsbilanz.

Die neutrale, nachvollziehbare Bewertung, die sich strikt an den Unternehmenszie-
len ausrichtet, wird so zum verlasslichen Instrument fir Ihr Humankapital.
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